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Als Unternehmer kennen Sie die Zusammenarbeit mit ex-
ternen Rechtsanwalten. Ihr Rat ist wichtig, um rechtliche
Risiken zu minimieren und ist somit die Basis einer guten
Unternehmensfiihrung. Was Sie sicherlich auch kennen:
Weil der Beizug des Anwalts manchmal kompliziert, lang-
wierig oder teuer ist, ldsst man es sein und tragt so das
Risiko selbst.

Wir haben uns gefragt: Geht es nicht auch unkompliziert,
schnell und ohne versteckte Kosten? Doch! Lesen Sie im
nachfolgenden Artikel, wie das LEXTERNA Konzept diesen
Anforderungen gerechtwird und machen Sie den Test, ob
sich die neue Art der Rechtsberatung fiir Ihr Unterneh-
men lohnt.

I. Der Trend geht in Richtung Outsourcing

Alle Schweizer Unternehmen bewegen sich innerhalb ei-
nes Rechtsstaates. Dies fiihrt zu vorhersehbaren und fiir
alle gleich geltenden Spielregeln auf dem Markt. Gleich-
zeitig bedeutet dies aber auch, dass die Unternehmen
diese rechtlichen Spielregeln kennen und sie befolgen
miissen, wenn sie langerfristigen Erfolg haben mdochten.

Die Beachtung samtlicher rechtlicher Leitplanken und Ri-
siken gehdrt daher zur Basis der guten Unternehmens-
fihrung. Wenn nun feststeht, dass das Unternehmen
rechtliche Unterstiitzung in Anspruch nehmen méchte,
stellt sich immer dieselbe Frage: «Make or Buy?». Der Un-
ternehmer kann sich also dafiir entscheiden, die rechtli-
chen Angelegenheiten selbst zu betreuen bzw. innerhalb
der Unternehmung durch Mitarbeiter betreuen zu lassen
(«Make») oder die Rechtsdienstleistung bei einem Dritten
einzukaufen («Buy»).

Gemass einerim Jahr 2011 durchgefiihrten reprasentati-
ven Studie unter Schweizer Unternehmen lagern bereits
viele Betriebe die Betreuung rechtlicher
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Angelegenheiten aus. Am meisten werden die Bereiche
Gesellschaftsrecht, Vertrage, geistiges Eigentum, Arbeits-
recht/Sozialversicherungen sowie gerichtliche Streitigkei-
ten an externe Dritte vergeben. Die Autoren der Studie
haben einen klaren Trend zu einem kiinftig umfangmas-
sig steigenden Outsourcing der genannten Bereiche fest-
gestellt.

Dieser Artikel soll Ihnen Gedankenanstgsse fur die Kla-
rung der Frage «Make or Buy?» geben.

«Make»n?

Bei der Entscheidung, ob Rechtsdienstleistungen intern
oder durch einen externen Dritten zu erbringen sind,
wégt der Unternehmer verschiedene Gesichtspunkte ge-
geneinanderab. Nachfolgend die wichtigsten Argumente
fiir den Aufbau einer internen Rechtsabteilung:

1. Kosten

Das augenfalligste Argument ist gleichzeitig auch das
starkste: Beim Aufbau einer internen Rechtsabteilung
kann das Unternehmen die Kosten bereits vorab kalkulie-
ren. Es handelt sich um fixe und planbare Posten wie
Lohn, Arbeitsplatz, Versicherungen, Fachliteratur sowie
Aus- und Weiterbildung.

Diese fixen Kosten kdnnen allerdings auch zur finanziel-
len Belastung werden, wenn das Unternehmen die Kos-
ten fiir die interne Rechtsabteilung trotz fehlender Auslas-
tung tragen muss. Diese Kosten kdnnen aufgrund arbeits-
rechtlicher Schutzbestimmungen auch nicht ohne weite-
res reduziert werden. Vor allem fir kleinere und mittlere
Unternehmungen (KMU) diirfte das Kostenargument ein
Killerkriterium sein.

2. Betriebs- und Marktkenntnis

Juristen der internen Rechtsabteilung sind Angestellte
des Unternehmens und als solche gut in die Betriebs-
struktur integriert. Sie kennen die Ablaufe und ihre An-
sprechpersonen. Sie haben ein gutes Verstandnis fir die
Produkte und Geschéftsfelder des Unternehmens sowie
tiber die verfligharen betrieblichen Ressourcen. Weiter
miissen sie im Vergleich zu externen Dritten oft nur rudi-
mentar instruiert werden, weil die relevanten Unterneh-
menskenntnisse als bekannt vorausgesetzt werden kdn-

nen.
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3. Aufbau von juristischem Know-how
In vielen Unternehmungen ist mittlerweile ein Bewusst-
sein dafiir entstanden, dass firmeninternes rechtliches
Know-how Giber Standardablaufe wertvoll ist. Folglich be-
stehtder Wunsch, dieses mittels interner Rechtsabteilung
zu erhalten und wenn méglich aufzubauen.

4. Kontrolle und Erreichbarkeit

Wenn der Haus- oder Unternehmensjurist seine Arbeit in-
nerhalb des Betriebs erbringt, ist er fiir die Mitarbeiter
besser erreichbar und fiir die Geschéftsleitung besser
kontrollierbar. Juristische Anliegen kénnen unkompli-
ziert besprochen werden, bevor sie zum Problem werden.
Auch begleitet der Haus- oder Unternehmensjurist
Grossprojekte oft von Anfang an, weil er bereits vor Ort ist.
Mit seinem Wissen kann er Vorhaben auf rechtliche Risi-
ken hin prifen und der Geschéftsleitung bei der Planung
und Umsetzung zur Seite stehen.

«Buy»?

1. Fachwissen

Die in der eingangs zitierten Studie befragten Unterneh-
men gaben an, Rechtsdienstleistungen auszulagern, weil
sie vom Expertenwissen und der Erfahrung der externen
Anwélte profitieren méchten. Auch eine interne Rechtsab-
teilung kann durchaus ber nicht zu unterschatzendes
Fachwissen verfiigen. Allerdings besteht eine Kanzlei oft
aus mehr als einem Anwalt und kann so je nach Fall un-
terschiedliche Spezialisten zur Verfligung stellen.

2. Unabhéngigkeit, Objektivitat

Der externe Anwalt ist nicht Angestellter des Unterneh-
mens. Dies bedeutet, dass er seine Tatigkeit unabhangi-
ger ausiiben und seine Entscheidungen mit mehr Objek-
tivitat treffen kann, als ein von seinem Arbeitgeber ab-
hangiger Unternehmensjurist. So wird sichergestellt,
dass die Sache und nicht das dahinterliegende Machtge-
falle entscheidungsrelevant ist.

3. Flexibilitat

Der externe Anwalt arbeitet auf Mandatsbasis. Dies be-
deutet, dass nur dann Kosten anfallen, wenn seine
Dienstleistungen in Anspruch genommen werden.
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4. Innovation

Weil ein externer Anwalt weniger zur Betriebsblindheit
neigt als ein Haus- oder Unternehmensjurist, kann er
dazu beitragen, Bestehendes zu hinterfragen, neue Ideen
einzubringen und besseren Losungen zum Durchbruch
zu verhelfen. Dabei kann er aus seinem Erfahrungsschatz
von anderen Unternehmen in dhnlichen Situationen pro-
fitieren.

5. Absicherung von unternehmerischen Entschei-
dungen

Zweitmeinungen zu Unternehmensentscheiden sind vor
allem im Zusammenhang mit der Beurteilung oder Pla-
nung von risikoreichen und komplexen Projekten sinn-
voll. Das Einholen einer Zweitmeinung soll vor allem dazu
dienen, im Schadensfall zu beweisen, dass der Unterneh-
mer seiner Sorgfaltspflicht bei der Beurteilung von recht-
lichen Geschéftsrisiken nachgekommen ist.

6. Prozessfiihrung vor Gericht

Gemass bundesgerichtlicher Rechtsprechung ist es An-
walten der internen Rechtsabteilung in vielen Fallen un-
tersagt, vor Gericht Prozesse zu fiihren, da die dem An-
waltsberuf sonst innewohnende Unabhangigkeit nicht
gewahrleistet ist (BGE 130 Il 87 S. 103). Externe Rechts-
anwalte verfiigen in aller Regel iiber Zugang zu allen Ge-
richten samtlicher Instanzen innerhalb der ganzen
Schweiz.

7. Netzwerk/Lobbying

Externe Anwalte verfligen oftmals Uber gute personliche
Verbindungen zu Behérden, Gerichten und anderen art-
verwandten Spezialisten wie Steuerexperten, Notaren,
Buchhaltern und auslandischen Rechtsanwalten.

Dieses Netzwerk von persénlichen Kontakten tragt oft ei-
nen nicht unerheblichen Teil zur Ldsung komplexer Prob-
leme bei, welche ohne diese Kontakte nur mit grossem
Aufwand oder gar nicht zu Stande kimen. Zudem ermdg-
lichen diese persdnlichen Beziehungen auch, informell
Meinungen zwischen Anwalt und Behdrde auszutau-
schen, bevor ein Entscheid gefallt wird. So werden be-
hordliche Entscheidungen voraussehbarer und Unsicher-
heitsfaktoren in der Projektplanung kdnnen verringert
werden.
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Iv.

V.

Fazit

Der Trend in der Rechtsheratung von KMUs bewegt sich
klar in Richtung Outsourcing. Auch wenn eine interne
Rechtsabteilung neben der guten Erreichbarkeit, der Kon-
trollmdglichkeit durch die Geschaftsleitung und dem ho-
hen Wissen iiber das Unternehmen und den Markt nicht
von der Hand zu weisende Vorteile bietet, stellt sich vor
allem bei KMUs die Frage nach der Kosteneffizienz.

Eine Kanzlei als externe Rechtsabteilung ist nicht nur fle-
xiblerim Hinblick auf die Kostengestaltung, sondern ver-
fiigt oftmals auch tiber eine hohere Objektivitat und Fach-
wissen. Im Weiteren kann der Unternehmer vom Netz-
werk der externen Anwélte zu Behdrden, Gerichten und
anderen Spezialisten sowie ihrem Recht zur Prozessfiih-
rung vor Gerichten profitieren.

Das LEXTERNA-Konzept

Wir von LEXTERNA haben verstanden, dass die «<Make or
Buy»-Entscheidung nicht einfach zu treffen ist. Daher ha-
ben wir ein Konzept entwickelt, welches die Vorziige bei-
der Modelle vereint:

1. Fixe, planbare Kosten

Wir bieten unsere Dienstleistungen in Paketen zum Pau-
schalpreis an. Sie entscheiden, ob Sie uns wéchentlich o-
der monatlich benétigen und fiir welche Zeitspanne (%,
Y2 0der 1Tag). Wenn Sie sich fiir die Dienstleistungen un-
serer externen Rechtsabteilung entscheiden, profitieren
Sie von tieferen Stundensétzen als bei Einzelauftragen.

2. Unternehmens- und Marktkenntnis und Erreich-
barkeit

Die Dienstleistung als externe Rechtsabteilung wird auf
regelmassiger Basis erbracht. So lernen wir lhr Unterneh-
men, lhre Produkte und Geschiftsfelder, Ihre Unterneh-
menskultur und unsere Ansprechpartner besser kennen.
Wir erbringen unsere Dienstleistungen bei lhnen vor Ort.
Dadurch sinkt die Hemmschwelle Ihrer Mitarbeiter, mit
uns in Kontakt zu treten. So konnen wir Probleme friihzei-
tig erkennen und gemeinsam losen.

3. Expertenwissen
Grundsatzlich haben Sie und lhre Mitarbeiter immer die-
selbe Ansprechperson. Wenn es ein Fall erfordert, konnen
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wir [hnen auch einen Anwalt mit anderen Spezialkennt-
nissen zur Verfiigung stellen.

4. Flexibilitat
Alle unsere Abonnements sind jederzeit mit sofortiger
Wirkung und ohne versteckte Kosten kiindbar.

5. Absicherung rechtlicher Risiken

Durch regelmadssige Einsdtze entsteht eine engere Zu-
sammenarbeit mit der Geschaftsleitung. Wir kdnnen
diese bei unternehmerischen Entscheidungen beraten
und so rechtlichen Risiken vorbeugen.

6. Kontinuitat

lhre Rechtsabteilung féllt nicht mehr aus wéhrend Ferien,
Krankheit oder Jobwechsel des Haus- oder Unterneh-
mensjuristen.

7. Anwaltsprivilegien

Sie profitieren von den Privilegien einer klassischen An-
waltskanzlei: Dem Anwaltsgeheimnis und dem Zugang
zu allen schweizerischen Gerichten.

8. Netzwerk

Wir stellen Ihnen unser Netzwerk von Steuerexperten,
Notaren, Buchhaltern, auslandischen Rechtsanwélten etc.
zur Verfligung.

Quellen: CHRISTIAN WIND/CHRISTIAN STAMBACH, Outsourcing Le-
gal Services: Impact on National Law Practices, The Compara-
tive Law Yearbook of International Business, Niederlande
2012, LEO STAUB, Legal Management, Management von Recht
als Fihrungsaufgabe, 2. Aufl. Zirich, 2006.
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VI.

Machen Sie den Test: «Make or buy»?
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In der Theorie klingt das alles ganz gut. Aber testen Sie selbst: Benotigt Ihr Unternehmen eine externe Rechtsabteilung?

Kreuzen Sie pro Entscheidungskriterium ein Feld an und zahlen sie am Schluss die gemachten Kreuze zusammen.’

Entscheidungskriterium wichtig unentschieden unwichtig
Spezialisten Know-how | | |
Kostenkontrolle O O O
Regelmassige Verfiigharkeit O O |
Objektivitat O O a
Unabhéngigkeit O O O
Unparteilichkeit O O O
Netzwerk O O O
Innovation | | (|
Zweitmeinung (] (| (|
Auffangen von Belastungsspitzen O O O
Unternehmens- und Marktkenntnisse O O O
Prozessfiihrung vor Gericht O O O
Tiefe Hemmschwelle fiir Anfragen an Anwalt O O O
Total

Wenn Sie mehr als 5 Kreuze bei «wichtig» gesetzt haben, kdnnte das LEXTERNA Konzept firr Ihre Unternehmung passen.
Nehmen Sie unverbindlich Kontakt mit uns auf. Wir geben Ihnen gerne eine Ubersicht iiber unsere Dienstleistungen und

beantworten lhre offenen Fragen.

" Tabelle in Anlehnung an STAUB, S. 202.
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